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2025年12月1日

国策をリードする
スケールテックベンチャー時代の到来

イノベーション・エンジン株式会社
代表取締役社長 佐野 睦典

－日本にGAFAMSTは生まれないのか？－
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設立 2001年1月に設立した技術系ベンチャーキャピタル

目的 ・産業ニューフロンティア創出のエンジンとなる
・グローバルスケールテックベンチャーを創出する

代表取締役 佐野睦典

事業内容 ・未上場会社および新興上場企業への投資
・大企業のCVC活動支援
・これまでの運用実績は約520億円

所在地 東京都港区芝2-3-12

URL https://www.innovation-engine.co.jp/

イノベーション・エンジン株式会社（IE）とは
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会社概要
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IEのファンド等運用状況

大手企業CVC支援
25%

ベンチャーファンド
65%

運用実績
520億円

上場株ファンド
10%

事業内容
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IEのファンド等への主な出資企業
●IEファンドへの出資企業

（大企業）
• みずほ銀行
• ＮＴＴ
• クレディセゾン
• あいおいニッセイ同和損保
• リコー
• 大日本印刷
• 信越化学工業
• ＪＲ西日本
• 世界トップ級半導体メーカー など

（オーナー系企業）
• ベルーナ
• デジタルハーツグループ
• トレジャーファクトリー
• イーレックス
• 日特エンジニアリング
• インソース
• イノベーション
• IRジャパン
• ビジョン など

●大企業CVCファンド/投資顧問

• 加賀電子
開始年月 2017年5月
契約額 50億円

• 西松建設
開始年月 2020年1月
契約額 30億円

• 東証一部上場リース会社
開始年月 2020年7月
契約額 20億円

• 安川電機
開始年月 2021年1月
契約額 22億円

• 中国電力
開始年月 2022年3月

• 大手流通企業の資産管理会社
開始年月 2024年8月

• イノベーション
開始年月 2025年5月
契約額 10億円

ファンド等への主な出資企業
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（投資時期 2011年～2020年）

回収倍率企業数

3.0倍42社総投資企業

3.9倍28社
（67％）

成功企業

IPO
or

値上がり売却

0.4倍14社
（33％）

失敗企業
（値下がり売却）

直近10年間の成功確率は67％、回収倍率は3.0倍

注） 5,000万円以上の投資金額orＥＸＩＴ金額の投資先
成功企業の数には、1年以内の値上がり売却予定3社を含む
失敗企業の数には、数年以内の値下がり売却予定7社を含む

卓越した投資パフォーマンス
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2024〜2025年のIPO状況
事業内容企業名

2024年
mRNAを活用した創薬プラットフォームのリーダー企業Veritas In Silico

月極駐車場の管理大手、EV充電システムもハッチ・ワーク

フィールドワーカー向けビジネスチャットとアプリの大手L is B                     

宇宙デブリ除去事業で世界的な展開アストロスケール

医療機関向けファクタリングサービスと人材紹介D&Mカンパニー

電力使用状況の機器分離技術による可視化・分析のリーダー企業
国際標準の次世代スマートメーターに採用へインフォメティス

2025年
多段ホップによる無線通信システムのリーディング企業PicoCELA

秘密分散技術によるセキュリティシステムZenmuTech

住宅メーカー向け全工程を細分化した品質管理システムNext Stage

卓越した投資パフォーマンス
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成功確率と成功倍率が高い要因

・事業と投資経験が豊かで先端技術分野の高い
目利き力（合計IPO数105社）

・圧倒的に強い案件発掘力（年500～600社）

・投資後の経営・事業支援活動で成功に導く

・平均30年の事業歴のキャピタリスト達による
広く深いエコネットワーク

卓越した投資パフォーマンス
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1950年〜 2020年〜1760年〜 1870年〜

ニューロボ
ティクス

半導体
・量子

宇宙DX

バイオ
DX

第四次
産業革命

（リアルDX革命）

環境循環
DX

インターネット

コンピュータ

第三次
産業革命
（情報革命）

SNS

テレビ

ブロックチェーン

メタバース

サイバー
セキュリティ

5G/6G

生成AI

電話
電気・電力

自動車

大量生産

飛行機

第二次
産業革命

内燃機関
石油

医薬品

家電

住宅・建設

鉄鋼・化学

精密機械 流通革命

サービス革命

蒸気機関
石炭

機械

鉄道・汽船

第一次
産業革命

工場制生産 繊維

織物

食品

従来の｢リアル｣
と「情報」の統合

新しい｢リアル｣
と「情報」の統合

全ての｢情報｣と
「リアル」の融合

新素材

100年に一度の産業大変革
－ リアルDX革命をリードする産業 －

IEの投資領域

EC

クラウド

ビッグデータ

第四次産業革命は
これまでの全ての
産業を巻込んで進む
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100年に一度の産業大変革
－ リアルDX革命をリードする産業 －

1950年〜 2020年〜1760年〜 1870年〜

第四次産業革命
（リアルDX革命）
（日本2020年〜）

第三次産業革命
（情報革命）

（日本1960年〜）

第二次産業革命
（日本1950年〜）

第一次産業革命
（日本1870年〜）

三菱

三井
住友

国と財閥金融

米国の
ベンチャーキャピタル

国官民大合同

パナソニック

トヨタ

ソニー

日立

安田

NTT

官民一体

米国主導
GAFAM

（日本は壊滅期）

日本企業は復活期

IEの投資領域

（日本は全盛期）

（日本は開花期）
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1．AI・半導体（人工知能・半導体技術）
2．造船（船舶産業・造船）
3．量子（量子コンピュータ・量子通信など量子技術）
4．合成生物学・バイオ（バイオ技術・生命科学分野）
5．航空・宇宙（航空機、宇宙関連）
6．デジタル・サイバーセキュリティ（デジタル技術・サイバーセキュリティ分野）
7．コンテンツ（アニメ/ゲーム/漫画などの文化・エンタメ産業）
8．フードテック（先端技術を用いた食料/食品関連技術）
9．資源・エネルギー安全保障・GX（エネルギー、GX、資源）
10．防災・国土強靱化（自然災害対策、国土インフラの強化）
11．創薬・先端医療（医薬・医療の先端分野）
12. フュージョンエネルギー（核融合）（将来のエネルギー技術）
13．マテリアル（重要鉱物、部素材、素材産業）
14．港湾ロジスティクス（港湾、物流、海運インフラなどロジスティクス分野）
15. 防衛産業（防衛装備、国防関連産業）
16．情報通信（通信インフラ、ICT、通信技術など）
17．海洋（海洋資源、海洋産業、水産・海洋開発など海洋関連）

政府の成長17分野
（日本成長戦略本部 2025年11月4日）

• 国土・国家の防衛と産業基盤強化が中心
• グローバルスケールの攻めの戦略はまだこれから⇒IEはそれも見据える
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環境エネルギー
（ＧＸ）

デジタルツイン
・サイバーセキュリティ

クリエイティブ
・コンテンツ

ロボティクス
・自動・自在運転

宇宙・防衛

バイオ・生命

AI・半導体
・量子・素材

－四つの中核技術と六つのコア市場－

リアルDX革命をリードする主要産業群
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（中核技術）
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政府の戦略的政策と資金投入

• AI半導体（ラピダス立上げ）

• 量子（25年量子予算案577億円）

• 宇宙・防衛（宇宙戦略基金1兆円）

• ＧＸ（ＧＸ戦略150兆円）

• コンテンツ
（33年海外売上30兆円）

• ロボティクス

• 自動・自在運転

• デジタルツイン

①事業の
「政府主導⇒民間主導」

②政府の重点的資金投入

③政府の規制緩和と
人材育成
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（実行済）

（実行期待）

リアルDX革命を成功させるために


