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大企業とベンチャー企業の特性と役割分担
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大企業とベンチャー企業の役割分担

大企業 ベンチャー企業

行動原理 ローリスクミドルリターン ハイリスクハイリターン

事業戦略
大規模事業を中核に据
える。現在最適型になり
がち

ニッチ事業を中核に据え
る。未来最適型を狙う

ブランド
信用力

高い・厚い 低い

販路
生産力

広い・大きい 小さい

財務力 安定 不安定

知的資産 大きい 特定分野に集中

開発力 大きい（活力が低下気味） 特定分野に大きい

経営コスト 高い 低い

意思決定 遅い 早い

人的活力
全般的には低い
ただ、大きな舞台での活
躍の場

高い
ただ、小さな市場や
下請化懸念

大企業とベンチャー企業の特性

人・金・事業投入

事業取込み
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現事業領域に対する時間的な距離 遠い将来
現在

大企業の
現事業領域

大企業の
現事業領域

・大企業は、現事業領域には強味を持つ。一方、隙間領域、横断領域、周辺領域、近未来領域、新ビジネスモデル領
域については、現事業領域との軋轢で有望であっても行いにくい場合が多い。

・これらの領域への取組みについては、ベンチャー企業との関わりを検討することが望まれる。特に、新ビジネスモデル
領域については、現事業領域を根底から覆す可能性のあるものであり、根本的な対応が求められる。

・研究領域は、時間的な遠さから取り込みにくい。これらは、大学・公的研究機関が担うべき領域である。

横
断
領
域

隙間領域

大企業とベンチャー企業の事業領域の補完関係

周辺領域

近
未
来
領
域

ベンチャー企業の
事業領域

大学・公的研究
機関の事業領域

ベンチャー企業の存在意義

大企業の
現事業領域

新
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
領
域
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産業構造の激変－第四次産業革命

第一次産業革命 18C後半～ 蒸気機関・石炭・軽工業
（工場制機械工業）

第二次産業革命 19C後半～ 内燃機関・石油・重工業
（科学的管理手法）

第三次産業革命 20C中盤～
通信・コンピュータ

（インフォメーションの高速大量伝送・
処理）

第四次産業革命 21C初盤～ IOT・AI・ロボット
（大量インフォメーション処理に基づく
インテリジェンスの自動生成・増殖）
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産業構造の激変－人間の解明と産業化

インテリジェンスの自動生成・増殖
・ ＩＯＴ・ＡＩ・ロボット

生体ネットワークによる健康管理
・ 生体情報の収集と健康サポート

生命科学による健康寿命拡大
・ ＤＮＡ診断・創薬
・ 抗体医薬
・ 免疫医療
・ 再生医療

人体の解明

頭脳の解明
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オープンイノベーションを必要とする産業領域の増大

� ネットワークのインテリジェンス化
・ ＥＣ（商品からサービスへの拡大）
・ 情報提供・情報検索・アグリゲーション・キュレーション
・ 個別対応問題解決および個別対応広告（アドネットワーク）
・ 個人および法人向け業務処理

� 製造業のインテリジェンス化（内部・外部向け）
・ ＩＯＴ
・ ＡＩ
・ ロボット
・ アイデア型製造業

� 人間の解明と産業化
・ 遺伝子診断・創薬
・ 抗体医薬・免疫医療
・ 再生医療
・ 生体ネットワークによる健康管理

� 製造業の新領域
・ 先端材料

・ 新製造方式
・ 宇宙・環境対応など
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ベンチャー企業と大企業のオープンイノベーション事例

消費者行動・購買データ
解析力の強化

チケット二次流通事業へ
の進出

サイジニア

ネットワークのインテリジェンス化

消費者の生活情報サイト
事業への進出

ネットエンタメ事業への
進出

リコメンドエンジン開発

チケットキャンプ

チケット二次流通

Ｐｏｐｉｎ
広告測定技術

ｉｅｍｏ
住まいのｷｭﾚｰｼｮﾝ

ペロリ

ﾌｧｯｼｮﾝのｷｭｰﾚｰｼｮﾝ

ネッチ

ﾈｯﾄｸﾚｰﾝｹﾞｰﾑ事業

出資
115億円

出資
31.8％

出資

出資
50億円

出資

ソフトバンク
ｲﾝﾃﾘｼﾞｪﾝｽ化の推進

ミクシー

百度

ＤｅＮＡ

ｻｲﾊﾞｰｴｰｼﾞｪﾝﾄ

SNS大手

中国最大のネット企業

ｲﾝﾃﾘｼﾞｪﾝｽ化の推進

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ事業の拡大

ｲﾝﾀｰﾈｯﾄ利用者の行動・
購買ﾃﾞｰﾀのより深い理解
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ベンチャー企業と大企業のオープンイノベーション事例

合弁会社

ソニーモバイル

出資

ロボットタクシー開発・運行

出資

合弁会社

コマツ

インテル

ＤｅＮＡ

ドローンの産業活用

鉱山機械の自動運転ｼｽﾃﾑ

自動運転用コントローラー

出資
9億円

出資
10億円

ファナック

パナソニック

工作機械やロボットの
高度なインテリジェント化

自動運転システムの開発

Preferred
Networks

機械学習・ディープ
ランニング技術

ZMP

製造業のインテリジェンス化

自動運転車開発
プラットフォーム

事業
提携

トヨタ 自動運転システムの開発
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ベンチャー企業と大企業のオープンイノベーション事例

人間の解明と産業化

ガンワクチン創薬開発
の推進

免疫医療への参入

細胞増殖のための

人工たんぱく質を
保有

再生医療製品の
開発・上市

信越化学工業

グリーンペプタイド

Ｊ-Ｔｅｃ

iPS細胞の
大量製造技術

ナノミセル技術

ブロックコポリマー
量産体制の構築

ｶﾞﾝﾍﾟﾌﾟﾁﾄﾞﾜｸﾁﾝ技術

再生医療技術

ＣDＩ

ナノキャリア 出資
7億円

富士フィルム

新用途の展開

ペプチドリーム

特殊ペプチドから
医薬品候補物質を

研究開発

ﾗｲｾﾝｽｱｳﾄ

子会社化

共同研究
契約

子会社化

Eli Lilly

Bristol－Myers Squibb

Novartis Pharma

Merck＆

創薬開発のための
共同研究
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ベンチャー企業と大企業のオープンイノベーション事例

新素材を活用した
アパレルの開発スポーツウェアの

新製品開発

ディーゼル車用排ガス
浄化フィルターの開発

画像利用サービス

人工クモ糸素材
の開発

製造業の新領域

耐熱衝撃性素材
の開発

マイクロ波による化
学プラント製造技術

超小型衛星開発

川下分野への
進出

新食品系材料の
開発

衛星運用実績

気象情報に利用

マイクロ波による乳化剤
生産

超小型衛星で地球観測画
像データ事業の立上げ

ゴールドウィン

住友化学

太陽化学

三井物産

スカパー

ウェザーニュース

スパイバー

オーセラ

マイクロ波化学

アクセルスペース
出資

合弁会社

ﾗｲｾﾝｽｱｳﾄ

出資
30億円
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